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tion to the presence of a DM, MCDA process requires a specifica¬·±² ±º ½®·¬»®·¿ô ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¿²¼ °®»º»®»²¬·¿´
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Ó«´¬·Ý®·¬»®·¿ Ü»½·­·±² ß·¼ ¿·³­ ¿¬ ¸»´°·²¹ ±²» ±®
³±®» ¼»½·­·±² ³¿µ»®­ øÜÓ­÷ô ¹«·¼»¼ ¾§ ±²» ±® ³±®»
¿²¿´§­¬­ô ¬± °®»°¿®» ¿²¼ ³¿µ» ¿ ¼»½·­·±² ©¸»®» ³±®»
¬¸¿² ±²» °±·²¬ ±º ª·»© ¸¿­ ¬± ¾» ½±²­·¼»®»¼ò ×¬­ ±¾¶»½ó
¬·ª» ¾»·²¹ ²±¬ ¬± º±®½» ¿ ¼»½·­·±² ¿¬ ¿²§ ½±­¬ô ÓÝÜß
½¿² ®¿²¹» º®±³ ¿ ®¿¬·±²¿´ ­¬®«½¬«®·²¹ ±º ¬¸» ¼»½·­·±²
°®±¾´»³ ¬± ¬¸» »´¿¾±®¿¬·±² ±º ¿ ¼»½·­·±² ®»½±³³»²ó
¼¿¬·±²ò ×² ¬¸·­ ½±²¬»¨¬ô ³¿²§ ³»¬¸±¼­ ¿²¼ ¿´¹±®·¬¸³­
¸¿ª» ¾»»² °®±°±­»¼ ·² ¬¸» ´·¬»®¿¬«®»ò Ì¸»­» ³»¬¸ó
±¼­ ½¿² ¾» ­½¸»³¿¬·½¿´´§ ¼·ª·¼»¼ ·²¬± ¬©± ½´¿­­»­ ±º
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Ì¸» ±«¬®¿²µ·²¹ ³»¬¸±¼­ °®±°±­»¼ ¾§ ¬¸» Û«ó
®±°»¿² ³»¬¸±¼±´±¹·½¿´ ­½¸±±´ò Ì¸»·® ±¾¶»½¬·ª»
·­ ¬± ¾«·´¼ô «­·²¹ °¿·®©·­» ½±³°¿®·­±²­ô ¿ ®»ó
´¿¬·±² ±² ¿ ­»¬ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ½¿´´»¼ ¬¸» ±«¬ó
®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²ô ¿²¼ ¬± »¨°´±·¬ ·¬ ·² ±®¼»® ¬±
­±´ª» ÓÝÜß °®±¾´»³­ ø½¸±·½»ô ­±®¬·²¹ ±® ®¿²µó
·²¹÷ò Ì± ¬¸·­ ½¿¬»¹±®§ ¾»´±²¹ ¬¸» ÛÔÛÝÌÎÛ

³»¬¸±¼­ øÚ·¹«»·®¿ô Ó±«­­»¿«ô ¿²¼ Î±§ îððë÷
¿²¼ ÐÎÑÓÛÌØÛ øÞ®¿²­ô Ó¿®»­½¸¿´ô ¿²¼ Ê·²½µ»
ïçèì÷ò

Ó»¬¸±¼­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ³«´¬·ó¿¬¬®·¾«¬» «¬·´·¬§ ¬¸»ó
±®§ °®±°±­»¼ ¾§ ¬¸» ß³»®·½¿² ³»¬¸±¼±´±¹·½¿´
­½¸±±´ øÕ»»²»§ ¿²¼ Î¿·ºº¿ ïçéê÷ò Ì¸» ¹±¿´ ±º
¬¸»­» ³»¬¸±¼­ ·­ ¬± ¾«·´¼ ¿ ²«³»®·½¿´ ®»°®»­»²ó
¬¿¬·±² ±º ¬¸» °®»º»®»²½»­ ±º ¬¸» ÜÓ ±² ¬¸» ­»¬ ±º
¿´¬»®²¿¬·ª»­ò Ó»¬¸±¼­ º®±³ ¬¸·­ ½¿¬»¹±®§ ·²½´«¼»
ÓßËÌ øÜ§»® îððë÷ô ÓßÝÞÛÌØ øÞ¿²¿ » Ý±­¬¿ô
Ý±®¬»ô ¿²¼ Ê¿²­²·½µ îððë÷ò

Ì¸» Ü»½·­·±² Ü»½µ °®±¶»½¬ù­ ±¾¶»½¬·ª» ·­ ¬± °®±ª·¼»
¿² ±°»² ­±«®½» ­±º¬©¿®»ô ½±³°±­»¼ ±º ª¿®·±«­ ³±¼ó
ular components, pertaining to the field of Multiple
Ý®·¬»®·¿ Ü»½·­·±² ß²¿´§­·­ øÓÝÜß÷ò ×¬ ­¸±«´¼ ¹·ª» ¿
«­»® ¬¸» °±­­·¾·´·¬§ ¬± ¿¼¼ô ³±¼·º§ ±® ­·³°´§ «­» »¨ó
·­¬·²¹ °´«¹¹»¼ó·² º«²½¬·±²¿´·¬·»­ ø°´«¹·²­÷ò Ì¸»­» ½±²ó
­¬·¬«»²¬­ ½¿² »·¬¸»® ¾» ½±³°´»¬» ÓÝÜß ³»¬¸±¼­ ±®
»´»³»²¬­ ½±³³±² ¬± ¿ ´¿®¹» ®¿²¹» ±º °®±½»¼«®»­ò Ì¸»
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¬§°·½¿´ »²¼ó«­»® ±º ¬¸» Ü»½·­·±² Ü»½µ °´¿¬º±®³ ·­ ¿²
ÓÝÜß ®»­»¿®½¸»®ô ¿² ÓÝÜß ½±²­«´¬¿²¬ ±® ¿ ¬»¿½¸»®
·² ¿² ¿½¿¼»³·½¿´ ·²­¬·¬«¬·±²ò Ì¸» ¿·³ ±º ¬¸·­ °¿°»® ·­
¬± °®»­»²¬ ¬¸·­ °®±¶»½¬ ¬± ¬¸» ®·­µ ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ¬±
­¸±© ¸±© ÓÝÜß ³»¬¸±¼­ ·³°´»³»²¬»¼ ·² Ü»½·­·±²
Ü»½µ ½¿² ¾» «­»º«´ º±® ®·­µ ¿²¿´§­·­ò

Ì¸» ¼±½«³»²¬ ·­ ±®¹¿²·¦»¼ ¿­ º±´´±©­ò ßº¬»® ¬¸» ¾¿ó
­·½ ³¿¬»®·¿´­ ±º ÓÝÜß ¹·ª»² ·² ¬¸» ²»¨¬ ­»½¬·±²ô ©»
°®»­»²¬ ¬¸» Ü»½·­·±² Ü»½µ °®±¶»¬ ¿­ ¿ °®±¶»½¬ ½±²¬¿·²ó
·²¹ ¬±±´­ º±® ¿ ÓÝÜß °®±½»­­ò É» »²¼ ¾§ ¬¸» «­» ±º
ÓÝÜß ¬»½¸²·½­ ·² ®·­µ ¿²¿´§­·­ò

î ÓÝÜß ÝÑÒÝÛÐÌÍ ßÒÜ ÓÛÌØÑÜÍ

ß­ ½´»¿®´§ ­¬¿¬»¼ ¾§ Þò Î±§ ·² ¸·­ ¾±±µ ±² Ó«´¬·½®·ó
¬»®·¿ Ó»¬¸±¼±´±¹§ øÎ±§ ïççê÷ô Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»ó
½·­·±² ß·¼ ·­ ¿² ¿½¬·ª·¬§ ¬¸¿¬ ½®»¿¬»­ ³±¼»´­ ¬± °®±ó
ª·¼» ¬¸» ¼»½·­·±² ³¿µ»® øÜÓ÷ ©·¬¸ ¹«·¼»´·²»­ ©·¬¸
®»­°»½¬ ¬± ¸·­ ¼»½·­·±² °®±¾´»³ò Ì¸®»» ¾¿­·½ °®±¾ó
´»³­ ¿®» «­«¿´´§ °«¬ º±®©¿®¼ øÓ»§»® îððéå Ú·¹«»·®¿ô
Ù®»½±ô ¿²¼ Û¸®¹±¬¬ îððëå Ó»§»® ¿²¼ Î±«¾»²­ îððë÷æ

¬¸» ½¸±·½» °®±¾´»³ ¬¸¿¬ ¿·³­ ¬± ­»´»½¬ ¿ ­«¾­»¬
±º °±¬»²¬·¿´ ¿´¬»®²¿¬·ª»­ô ¿­ ®»­¬®·½¬»¼ ¿­ °±­­·¾´»ô
½±²¬¿·²·²¹ ¬¸» �­¿¬·­º¿½¬±®§� ¿½¬·±²­å

¬¸» ­±®¬·²¹ °®±¾´»³ ¬¸¿¬ ½±®®»­°±²¼­ ¬± ¬¸» ¿­ó
signment of each alternative into pre-defined cat-
»¹±®·»­ò Ì¸»­» ½¿¬»¹±®·»­ ½±®®»­°±²¼ ¬± ¿ ­»¬ Ó
±º ½´¿­­»­ò ×º Ó ·­ ¶«­¬ ¿ ­»¬ ±º ´¿¾»´­ ©» ¬¿´µ
about a classification problem. If the labels of Ó
½¿² ¾» ±®¼»®»¼ô ©» ¿®» ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ¿² ±®¼»®»¼
­±®¬·²¹å

¬¸» ®¿²µ·²¹ °®±¾´»³ ¬¸¿¬ ¿·³­ ¿¬ ±®¼»®·²¹ ¬¸» ¿´ó
¬»®²¿¬·ª»­ ¾§ ¼»½®»¿­·²¹ ±®¼»® ±º °®»º»®»²½»ò Ì¸»
°®»­½®·°¬·±² ³¿§ ¾» ¹·ª»² ·² ¬»®³­ ±º ¿ °¿®¬·¿´ ±®
¿ ½±³°´»¬» ±®¼»®ò

Í«½¸ ¿ ¼»½·­·±² ¿²¿´§­·­ °®±½»­­ ®»¯«·®»­ ·² ¹»²ó
eral at least two actors. The first actor is the so-called
¼»½·­·±² ³¿µ»® øÜÓ÷ ©¸·½¸ ·­ ¿ °»®­±² ©¸± ©·´´ ¬¿µ»
¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ¬¸» ¼»½·­·±² ¿½¬ò Ø» º«®¬¸»®³±®»
¾»¿®­ ½»®¬¿·² ª¿´«»­ô °®·±®·¬·»­ ¿²¼ °®»º»®»²½»­ ®»´¿¬»¼
¬± ¬¸» °¿®¬·½«´¿® ¼»½·­·±² °®±¾´»³ò Ì¸» ­»½±²¼ ¿½¬±®
·­ ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ô ©¸± ©·´´ º¿½·´·¬¿¬» ¬¸» ¼»½·­·±² ¿²¿´§ó
­·­ °®±½»­­ ¾§ ·²ª»­¬·¹¿¬·²¹ ¬¸±®±«¹¸´§ ¬¸» «²¼»®´§·²¹
°®±¾´»³ò Ø» ·­ ±º¬»² ½¿´´»¼ ¬¸» ¿²¿´§­¬ò

Ì¸» ÓÝÜß °®±½»­­ ¾»¹·²­ ¾§ ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬»°æ

îòï Û´¿¾±®¿¬·±² ±º ¿ ­»¬ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª»­ô ¿ º¿³·´§ ±º
½®·¬»®·¿ ¿²¼ ¿ °»®º±®³¿²½» ³¿¬®·¨

The starting point of a MCDA process is a definition
of finite setÈ ±º ° â ï °±¬»²¬·¿´ ¼»½·­·±² ±¾¶»½¬­ ø¿´­±
½¿´´»¼ ¿´¬»®²¿¬·ª»­÷ò Ì¸»§ ®»°®»­»²¬ ¬¸» °±­­·¾´» ±°ó
¬·±²­ ±² ©¸·½¸ ¬¸» ÜÓ ¸¿­ ¬± ³¿µ» ¸·­ ¼»½·­·±²ò

Í·²½» ©» ¿®» ·² ¿ ³«´¬·¼·³»²­·±²¿´ º®¿³»©±®µô
the alternatives are evaluated on a finite set Ò ã
ºïå æ æ æ å ²¹ ±º ² â ï ¿¬¬®·¾«¬»­ò Ú±® »¿½¸ ¿¬¬®·¾«¬» · î
Ò ô ©» ½±³°«¬» ¿ ¼»­½®·°¬±® ¹· æ È ÿ È· ©¸·½¸ ¿´ó
´±©­ ¬± ¿­­»­­ ¬¸» ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ±² ¿¬¬®·¾«¬» · ±º Ò ô
©¸»®» È· ·­ ¬¸» ­»¬ ±º ´»ª»´­ ±º ¬¸» ¿­­±½·¿¬»¼ ­½¿´»ò

Î±§ øÎ±§ ïççê÷ «²¼»®´·²»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ­»¬ È ¸¿­ ·² ¿
first step to be clearly identified and validated by the
ÜÓ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¿¬¬®·¾«¬»­ ®»°®»­»²¬ ¿´´ ¬¸» ¼·³»²ó
­·±²­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ½±²­»¯«»²½»­ ±² ¬¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸»
¼»½·­·±² ¿²¿´§­·­ò ß­ ©» ©·´´ ­¸±© ´¿¬»®ô ·² °¿®¬·½«´¿®ô
¬©± ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¸¿ª·²¹ ¬¸» ­¿³» »ª¿´«¿¬·±²­ ±² ¿´´ ¬¸»
­»´»½¬»¼ ¿¬¬®·¾«¬»­ ­¸±«´¼ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¿­ ·²¼·ºº»®»²¬ò

ß ½®·¬»®·±² ·­ ¬¸» ½±³¾·²¿¬·±² ±º ¿² ¿¬¬®·¾«¬» ©·¬¸
­«°°´»³»²¬¿®§ ·²º±®³¿¬·±² ¼»®·ª»¼ º®±³ ¬¸» ÜÓù­
°®»º»®»²½»­ò Ú±® ­¸±®¬ô ·¬ ·­ ¿ ²«³»®·½¿´ º«²½¬·±²
©¸·½¸ ®»°®»­»²¬­ ¬¸» ¿¬¬®·¾«¬» ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ­±³» ±º
¬¸» ÜÓù­ °®»º»®»²½»­ô ¿­ô º±® »¨¿³°´»ô ¿² ±®¼»® ±º ¬¸»
¼·ºº»®»²¬ »ª¿´«¿¬·±² ´»ª»´­ò

Ú®±³ ¬¸» ­»¬ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª»­ È ã º¿ïå æ æ æ å ¿°¹ ¿²¼
¬¸» ­»¬ ±º ¿¬¬®·¾«¬»­ ø½®·¬»®·¿÷ Ò ô ©» ½±³°«¬» ¬¸» ³¿ó
¬®·¨ ß ã ø ·¶÷·ãïåæææå°å ¶ãïåæææå²ô ©¸»®» ¿² »´»³»²¬ ·¶ ·­
¬¸» °»®º±®³¿²½» ¹¶ø¿·÷ ±º ¬¸» ¿´¬»®²¿¬·ª» ¿· ±² ¬¸» ¿¬ó
¬®·¾«¬» ¶ ø±® ½®·¬»®·±² ¹¶÷ò Ì¸» ³¿¬®·¨ ß ·­ ¹·ª»² ¾§ ¬¸»
º±´´±©·²¹ ¬¿¾«´¿®æ

¹ï ò ò ò ¹¶ ò ò ò ¹²
¿ï ¹ïø¿ï÷ ò ò ò ¹¶ø¿ï÷ ò ò ò ¹²ø¿ï÷
òòò

òòò
òòò

òòò
òòò

òòò
¿· ¹ïø¿·÷ ò ò ò ¹¶ø¿·÷ ò ò ò ¹²ø¿·÷
òòò

òòò
òòò

òòò
òòò

òòò
¿³ ¹ïø¿³÷ ò ò ò ¹¶ø¿³÷ ò ò ò ¹²ø¿³÷

Ì¿¾´» ïæ Ì¸» °»®º±®³¿²½» ³¿¬®·¨ ßò

Ø»²½» ¿² ¿´¬»®²¿¬·ª» ¿· can be defined by its per-
º±®³¿²½» ª»½¬±® ø¹ïø¿·÷å æ æ æ å ¹²ø¿·÷÷ò

Û¨¿³°´» ï Ó¿®§ ©¿²¬­ ¬± ¾«§ ¿ ¼·¹·¬¿´ ½¿³»®¿ º±®
¸»® ²»¨¬ ¬®·°ò Ì± ¼± ¬¸·­ô ­¸» ½±²­«´¬­ ¿ ©»¾­·¬» ©¸»®»
she finds six propositions based on three criteria: bat-
¬»®§ ´·º» ±º ¬¸» ½¿³»®¿ ø³»¿­«®»¼ ·² ¬·³» «²·¬÷ô °®·½»
ø»¨°®»­­»¼ ·² »«®±­÷ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ø»¨°®»­­»¼ ¾§ ¿² ¿¼ó
¶»½¬·ª»÷ò Ì¸» °»®º±®³¿²½» ³¿¬®·¨ ·­ ¹·ª»² ¾§ ¬¸» º±´ó
´±©·²¹ ¬¿¾´»æ

Ý¿³»®¿­ ï æ Þ¿¬¬»®§ î æ Ð®·½» í æ Ï«¿´·¬§
¿ æ Ò·µ±² é ïëð ¹±±¼
¾ æ Í±²§ ê ïëë ª»®§ ¹±±¼
½ æ Ð¿²¿­±²·½ ïð ïêð ¹±±¼
¼ æ Ý¿­·± ïî ïéë ³»¼·«³
» æ Ñ´§³°«­ ïð ïêð ª»®§ ¹±±¼
º æ Õ±¼¿µ è ïêë ¹±±¼

Ë­·²¹ ±«® ²±¬¿¬·±²­ô ©» ¸¿ª» Ò ã ºïåîåí¹ô
Èï ã ÅêåïîÃô Èî ã ÅïëðåïèðÃô Èí ã
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º¾¿¼ô ³»¼·«³ô ¹±±¼ô ª»®§ ¹±±¼¹ ¿²¼ È ã
Èï Èî Èíò

×² ±®¼»® ¬± ½¸±±­» ¬¸» ¾»­¬ ¿´¬»®²¿¬·ª» º®±³ ¬¸» °»®ó
º±®³¿²½» ³¿¬®·¨ô ±«¬®¿²µ·²¹ ³»¬¸±¼­ ½±²­¬®«½¬ ¿ ±«¬ó
®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² ¿²¼ ³»¬¸±¼­ ¾¿­»¼ ±² ³«´¬·ó¿¬¬®·¾«¬»
«¬·´·¬§ ¬¸»±®§ ²»»¼ ¿² ¿¹¹®»¹¿¬·±² º«²½¬·±²ò

îòî Ñ«¬®¿²µ·²¹ ³»¬¸±¼­

Ý±²­·¼»®·²¹ ¬©± ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¨ ¿²¼ § ±º È ô ¿² ±«¬ó
®¿²µ·²¹ Í øÓ»§»® îððéå Ú·¹«»·®¿ô Ó±«­­»¿«ô ¿²¼ Î±§
îððë÷ ¾»¬©»»² ¨ ¿²¼ § ¸±´¼­ ø¨ Í §÷ ·º ·¬ ·­ ®»¿­±²ó
¿¾´» ¬± ¿½½»°¬ô º®±³ ¬¸» ÜÓù­ °±·²¬ ±º ª·»©ô ¬¸¿¬ ¨ ·­
¿¬ ´»¿­¬ ¿­ ¹±±¼ ¿­ §. From this definition, three situa-
¬·±²­ ½¿² ¾» ¼·­¬·²¹«·­¸»¼ô

¨ ¿²¼ § ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ¿­ ·²¼·ºº»®»²¬ ·º ­·³«´¬¿ó
²»±«­´§ ¨ Í § ¿²¼ § Í ¨ô

¿² ·²½±³°¿®¿¾·´·¬§ ­·¬«¿¬·±² ±®·¹·²¿¬»­ º®±³ ¬¸»
½±³°´»¬» ¿¾­»²½» ±º ±«¬®¿²µ·²¹ ¾»¬©»»² ¨ ¿²¼ §
ø²»·¬¸»® ¨ Í § ²±® § Í ¨÷ô

¨ ·­ ­¬®·½¬´§ °®»º»®®»¼ ¬± § ·º ¨ Í § ¿²¼ ²±¬ § Í ¨ò

Ì¸» ½±²­¬®«½¬·±² ±º ¬¸» ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² ·­ ¼±²»
ª·¿ °¿·®©·­» ½±³°¿®·­±²­ ±º ¬¸» ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ±² »¿½¸
±º ¬¸» ½®·¬»®·¿ò Ì¸»§ ¿®» ¾¿­»¼ ±² ¼·ºº»®»²½»­ ±º »ª¿´ó
«¿¬·±²­ ©¸·½¸ ¿®» ¬¸»² ½±³°¿®»¼ ¬± °®»º»®»²½»ô ·²¼·ºó
ference and veto thresholds (fixed in accordance with
¬¸» ÜÓù­ °®»º»®»²½»­÷ ·² ª·»© ±º »´¿¾±®¿¬·²¹ ¬¸» ±«¬ó
®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²ò ß² ¿¼¼·¬·ª» ¿¹¹®»¹¿¬·±² ±º ­«½¸ ´±ó
½¿´ ®»´¿¬·±²­ ·­ ¬¸»² °»®º±®³»¼ ª·¿ ¿ ©»·¹¸¬»¼ ­«³ò
Ì¸·­ ®»¯«·®»­ ¬¸¿¬ ¬± »¿½¸ ½®·¬»®·±² ·­ ¿­­±½·¿¬»¼ ·¬­
importance coefficient (or weight). Finally, this cal-
½«´¿¬·±² °®±¼«½»­ ¿ ª¿´«»¼ ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² ±² ¬¸»
­»¬ È ©¸·½¸ ½¿² ¬¸»² ¾» ­»»² ¿­ ¿ ª¿´«»¼ ¼·¹®¿°¸ô
½¿´´»¼ ¬¸» ±«¬®¿²µ·²¹ ¼·¹®¿°¸ò ß­ ¬¸» ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿ó
¬·±² ·­ ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ ½±³°´»¬» ±® ¬®¿²­·¬·ª»ô ¬¸·­ ¬¿­µ
is in general quite difficult and requires a clear un-
¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ­»³¿²¬·½­ ´·²µ»¼ ¬± ¬¸» ±«¬®¿²µ·²¹
®»´¿¬·±²ò

Û¨¿³°´» î Ú®±³ ¬¸» Û¨¿³°´» ïô ´»¬ «­ ½±³°«¬» ¬¸»
±«¬®¿²µ·²¹ ¼·¹®¿°¸ ©·¬¸ ¬¸» º±´´±©·²¹ ±«¬®¿²µ·²¹ ®»ó
´¿¬·±² Íæ ¿² ¿´¬»®²¿¬·ª» ¨ ±«¬®¿²µ­ ¿² ¿´¬»®²¿¬·ª» §
·º ¿²¼ ±²´§ ·º ¬¸» ²«³¾»® ±º ¿¬¬®·¾«¬»­ · ­«½¸ ¬¸¿¬
¹·ø¨÷ ¹·ø§÷ ·­ ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ¬¸» ²«³¾»® ±º ¿¬¬®·¾«¬»­
· ­¿§·²¹ ¬¸¿¬ ¹·ø§÷ ¹·ø¨÷ ·ò»ò
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¿²¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¼·¹®¿°¸ º±® ¬¸»­» ¬¸®»» ¿´¬»®²¿ó
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¬± ­»´»½¬ ¬¸» ¾»­¬ ½¿³»®¿ ¾»¬©»»² Ò·µ±²ô Í±²§ ¿²¼
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Í±²§ Ð¿²¿­±²·½

Ú·¹«®» ïæ ß ¼·¹®¿°¸ ®»°®»­»²¬·²¹ ¿ ½±²¼±®½»¬ °¿®¿¼±¨

Ò·µ±²á Ì¸» °®±¾´»³ ¸»®» ­»»³­ ²±¬ »¿­§ ¾»½¿«­» ¬¸·­
»¨¿³°´» ´»¿¼­ ¿ ½±²¼±®½»¬ °¿®¿¼±¨ô ¾«¬ ·¬ ³¿§ ¾»
­±´ª» ¾§ «­·²¹ ¿² »¨°´±·¬¿¬·±² °®±½»¼«®»ò

Ì¸» ­»½±²¼ ­¬»° ±º ¿² ±«¬®¿²µ·²¹ ³»¬¸±¼ ·­ ¬± »¨ó
°´±·¬ ¬¸» ±«¬®¿²µ·²¹ ¼·¹®¿°¸ ·² ±®¼»® ¬± ­±´ª» ±²» ±º
¬¸» ÓÝÜß °®±¾´»³¿¬·½­ ³»²¬·±²»¼ ¿¾±ª» ø½¸±·½»ô
®¿²µ·²¹ô ò ò ò ÷ò Ó¿²§ »¨°´±·¬¿¬·±² °®±½»¼«®»­ ¸¿ª»
been proposed in the literature such as: the identifica-
¬·±² ±º ¬¸» µ»®²»´ ±º ¬¸» ¼·¹®¿°¸ò ß µ»®²»´ ±º ¿² ±«¬ó
®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² ·­ ¿ ­«¾­»¬ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ­«½¸ ¬¸¿¬

¿²§ ¿´¬»®²¿¬·ª» ©¸·½¸ ·­ ²±¬ ·² ¬¸» ­«¾­»¬ ·­ ±«¬ó
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îòí Ó»¬¸±¼­ ¾¿­»¼ ±² ³«´¬·ó¿¬¬®·¾«¬» «¬·´·¬§ ¬¸»±®§

Ì¸» ¿·³ ±º ¬¸»­» ³»¬¸±¼­ ·­ ¬± ½±²­¬®«½¬ ¿ °®»º»®»²½»
®»´¿¬·±² ±ª»® È ò ×² °®¿½¬·½» ø­»» øÝ¸¿¬»¿«²»«ºô Ù®¿ó
¾·­½¸ô ¿²¼ Î·½± îððèå Ó¿®½¸¿²¬ îððí÷÷ ±²» ½¿² ±²´§
¿­µ ¬± ¬¸» ÜÓ °¿·®©·­» ½±³°¿®·­±²­ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª»­
on a finite subset È ð ±º È ô È ð ¸¿ª·²¹ ¿ ­³¿´´ ­·¦»ò
Ø»²½» ©» ¹»¬ ¿ °®»º»®»²½» ®»´¿¬·±² ûÈð ±² È ðò Ì¸»
®»´¿¬·±² ûÈð ¼»­·¹²¿¬»­ ¿ °®»º»®»²¬·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ±º
ÜÓ ±² ¬¸» ­»¬ ±º ®»º»®»²½» ­«¾­»¬ È ðò
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©»·¹¸¬»¼ ­«³ô ¬¸» ÑÉß ±°»®¿¬±®­ ¿²¼ ¬¸» Ý¸±¯«»¬
·²¬»¹®¿´ øÓ¿§¿¹ô Ù®¿¾·­½¸ô ¿²¼ Ô¿¾®»«½¸» îððç¾å
Ó¿§¿¹ô Ù®¿¾·­½¸ô ¿²¼ Ô¿¾®»«½¸» îððç¿÷ò Ô»¬ «­ ³»²ó
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Ê¿²­²·½µ îððë÷ ±® ËÌß øÍ·­µ±­ô Ù®·¹±®±«¼·­ô ¿²¼
Ó¿¬­¿¬­·²·­ îððë÷ò

Ë­«¿´´§ô ©» ½±²­·¼»® ¿ ¿¹¹®»¹¿¬·±² º«²½¬·±²­ ½¸¿®ó
¿½¬»®·¦»¼ ¾§ ¿ °¿®¿³»¬»® ª»½¬±® ø»ò¹òô ¿ ©»·¹¸¬ ¼·­ó
¬®·¾«¬·±² ±ª»® ¬¸» ½®·¬»®·¿÷ò Ì¸» °¿®¿³»¬»® ª»½¬±®
½¿² ¾» ¼»¼«½»¼ º®±³ ¬¸» µ²±©´»¼¹» ±º ûÈð ô ¬¸¿¬
·­ô ©» ¼»¬»®³·²» ¬¸» °±­­·¾´» ª¿´«»­ ±º º±® ©¸·½¸
(1) is fulfilled over È ðò Ì¸·­ ­¬»° ±º ÓÝÜß °®±½»­­
·­ ½¿´´»¼ ¬¸» »´·½·¬¿·±² °¸¿­» øÓ±«­­»¿«ô Ú·¹«»·®¿ô
Ü·¿­ô Í·´ª¿ô ¿²¼ Ý´·³¿½± îððíå Ó±«­­»¿«ô Ü·¿­ô ¿²¼
Ú·¹«»·®¿ îððê÷ò

Û¨¿³°´» í Ô»¬ «­ ­«°°±­» ¬¸¿¬ô ¬¸» °»®º±®³¿²½» ³¿ó
¬®·¨ ±º Ó¿®§ù­ °®±¾´»³ ø­»» Û¨¿³°´» ï÷ ©·¬¸ «¬·´·¬§
º«²½¬·±²­ô ¹·ª»² ·² ÅðôîðÃ ·²¬»®ª¿´ô ·­ ¹·ª»² ¾§ ¬¸» º±´ó
´±©·²¹ ¬¿¾´»æ
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ª»´±°·²¹ Ñ°»² Í±«®½» ­±º¬©¿®» ¬±±´­ ·³°´»³»²¬·²¹
Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½·­·±² ß·¼ øÓÝÜß÷ò ×¬­ °«®°±­»
·­ ¬± °®±ª·¼» »ºº»½¬·ª» ¬±±´­ º±® ¬¸®»» ¬§°»­ ±º «­»®­æ

°®¿½¬·¬·±²»®­ ©¸± «­» ÓÝÜß ¬±±´­ ¬± ­«°°±®¬ ¿½ó
¬«¿´ ¼»½·­·±² ³¿µ»®­ ·²ª±´ª»¼ ·² ®»¿´ ©±®´¼ ¼»½·ó
­·±² °®±¾´»³­å

¬»¿½¸»®­ ©¸± °®»­»²¬ ÓÝÜß ³»¬¸±¼­ ·²
½±«®­»­ô º±® ¼·¼¿½¬·½ °«®°±­»­å

®»­»¿®½¸»®­ ©¸± ©¿²¬ ¬± ¬»­¬ ¿²¼ ½±³°¿®» ³»¬¸ó
±¼­ ±® ¬± ¼»ª»´±° ²»© ±²»­ò

Ú®±³ ¿ °®¿½¬·½¿´ °±·²¬ ±º ª·»©ô ¬¸» Ü»½·­·±² Ü»½µ
°®±¶»½¬ ©±®µ­ ±² ¼»ª»´±°·²¹ ³«´¬·°´» ­±º¬©¿®» ®»ó
­±«®½»­ ¬¸¿¬ ¿®» ¿¾´» ¬± ·²¬»®¿½¬ò Ý±²­»¯«»²¬´§ô ­»ª»®¿´
½±³°´»³»²¬¿®§ »ºº±®¬­ º±½«­·²¹ ±² ¼·ºº»®»²¬ ¿­°»½¬­
½±²¬®·¾«¬» ¬± Ü»½·­·±² Ü»½µ­ ª¿®·±«­ ¹±¿´­ò

Ì¸» °®±¶»½¬ ½±²¬·²«»­ ¿²¼ »¨°¿²¼­ ¬¸» ­»®·»­ ±º
¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»² °«®­«»¼ ¾§ ¬¸» Ü»½·­·±²

Ü»½µ Ý±³³«²·¬§ô ·²½´«¼·²¹ ¿¬ ¬¸» ¿°°®±ª¿´ ¼¿¬» ±º
¬¸» ³¿²·º»­¬±æ Üî ­±º¬©¿®»ô ÈÓÝÜß ­¬¿²¼¿®¼ ¿²¼
©»¾ ­»®ª·½»­ô Üí ­±º¬©¿®» ¿²¼ Ü·ª·¦ ­±º¬©¿®»ò Í±³»
­½®»»²­¸±¬­ ø­»» Ú·¹«®»­ îô í ¿²¼ ì÷ ¿®» ·²¬®±¼«½»¼ ·²
¬¸·­ °¿°»® ±²´§ ¬± ­¸±© ©¸·½¸ ¬§°» ±º ¬±±´­ ©» ¸¿ª»
·² Ü»½·­·±² Ü»½µ °®±¶»½¬ò Ì¸» ®»¿¼»®­ ½¿² ¿½½»­­ ¬±
³±®» ¼»¬¿·´­ ¿¾±«¬ ¬¸»­» ­½®»»²­¸±¬­ ª·¿ ¬¸» ©»¾­·¬»
¸¬¬°æññ©©©ò¼»½·­·±²ó¼»½µò±®¹ñò

íòï Üî ­±º¬©¿®»

Ì¸» Ü»½·­·±² Ü»­µ¬±° ­±º¬©¿®»ô ±® Üî º±® ­¸±®¬ô ©¿­
the first software to be developed in the Decision
Ü»½µ °®±¶»½¬ò ×¬ ·­ ¿ ¼»­µ¬±° ¿°°´·½¿¬·±²ô ³»¿²·²¹ ¬¸¿¬
·¬ ·­ ¼»­·¹²»¼ ¬± ¾» ·²­¬¿´´»¼ ´±½¿´´§ ø·¬ ·­ ²±¬ ¿ ©»¾
¿°°´·½¿¬·±²÷ô ¿²¼ «­»­ ¿ ¼¿¬¿¾¿­» ¬± ­¬±®» ¿°°´·½¿¬·±²
¼¿¬¿ô ¬¸»®»¾§ »²¿¾´·²¹ ¿ ³«´¬·°´» «­»® «­¿¹»ò

Ñ²» ±º ·¬­ «­¿¹» °¿¬¬»®²­ ·­ ¬¸¿¬ ­»ª»®¿´ »¨°»®¬­
³¿§ »²¬»® »ª¿´«¿¬·±²­ ·² ¿ ¼»½»²¬®¿´·¦»¼ ³¿²²»®ô
¬¸»² ¬¸»­» »ª¿´«¿¬·±²­ ¾» ¿²¿´§¦»¼ ¾§ ¿ ½±±®¼·²¿¬±®ô
¬¸·­ ¿²¿´§­·­ ¾»·²¹ ¬¸»² ®»ª·»©»¼ ¾§ ±²» ±® ­»ª»®¿´
¼»½·­·±²ó³¿µ»®ò ß²±¬¸»® ·²¬»®»­¬·²¹ º»¿¬«®»­ ±ºº»®»¼
¾§ ¬¸» Üî ­±º¬©¿®» ·­ ¬¸» ½±³³±² ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º ª·ó
­«¿´·­¿¬·±² ®»­±«®½»­ ¿­ ·´´«­¬®¿¬»¼ ·² Ú·¹«®» îò

Ì¸» º±´´±©·²¹ ÓÝÜß ³»¬¸±¼­ ¿®» ½«®®»²¬´§ ·³°´»ó
³»²¬»¼æ

×Î×Íæ ­±®¬·²¹ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ·²¬± ±®¼»®»¼ ½´¿­­»­
¾¿­»¼ ±² ¿² ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²å

ÎËÞ×Íæ°®±¹®»­­·ª» ¾»­¬ ½¸±·½» ³»¬¸±¼ ¾¿­»¼ ±²
¿² ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²ò

Ê×Ðæ ¾»­¬ ½¸±·½» ³»¬¸±¼ ¾¿­»¼ ±² ¿² ¿¼¼·¬·ª»
¿¹¹®»¹¿¬·±² ³±¼»´ ¿½½»°¬·²¹ ·³°®»½·­» ·²º±®³¿ó
tion on the scaling coefficients,

ËÌßóÙÓÍñÙÎ×Ð øÚ·¹«»·®¿ô Ù®»½±ô ¿²¼ Í´±©·²ó
­µ· îððçå Ù®»½±ô Ó±«­­»¿«ô ¿²¼ Í´±©·²­µ·
îððè÷æ ®¿²µ·²¹ ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ©·¬¸ ¿ ­»¬ ±º ª¿´«»
º«²½¬·±²­å

íòî ÈÓÝÜß ­¬¿²¼¿®¼ ¿²¼ ©»¾ ­»®ª·½»­

ÈÓÝÜß ·­ ¿ ¼¿¬¿ ­¬¿²¼¿®¼ ©¸·½¸ ¿´´±©­ ¬± ®»°®»ó
­»²¬ Ó«´¬·Ý®·¬»®·¿ Ü»½·­·±² ß²¿´§­·­ øÓÝÜß÷ ¼¿¬¿
elements in XML according to a clearly defined gram-
³¿®ò Ì¸» ³¿·² ±¾¶»½¬·ª» ±º ÈÓÝÜß ·­ ¬± ¿´´±© ¼·ºó
º»®»²¬ ÓÝÜß ¿´¹±®·¬¸³­ ¬± ·²¬»®¿½¬ ¿²¼ ¾» »¿­·´§
½¿´´¿¾´»ò

Ü»½·­·±² Ü»½µù­ ÈÓÝÜß ©»¾ ­»®ª·½»­ ¿®» ¿´¹±ó
®·¬¸³·½ ½±³°±²»²¬­ ±® ½±³°´»¬» Ó«´¬·½®·¬»®·¿ Ü»½·ó
­·±² ß·¼ øÓÝÜß÷ ³»¬¸±¼­ ©¸·½¸ ¿®» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´»
±²´·²»ò Ì¸» ÈÓÝÜß ©»¾ ­»®ª·½»­ «­» ¬¸» ÈÓÝÜß
¼¿¬¿ ­¬¿²¼¿®¼ ¬± ¾» ·²¬»®±°»®¿¾´»ò ×¬ ·­ ¿ ¼·­¬®·¾«¬»¼
±°»² ­±«®½» ½±³°«¬¿¬·±²¿´ ÓÝÜß ®»­±«®½»­ô ´·µ» ¬¸»
ÎËÞ×Í ­±´ª»® ©®·¬¬»² ·² Ð§¬¸±² ¿²¼ ¬¸» ÕßÐÐßÔßÞ
øÝ¸±¯«»¬ ·²¬»¹®¿´ ¾¿­»¼ ÓßÊÌ÷ Î ´·¾®¿®§ò
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Ñ²» ±º ¬¸» ¼®¿©¾¿½µ ±º ¬¸» Üî ­±º¬©¿®» ®·½¸ ¶¿ª¿
½´·»²¬ ­±º¬©¿®» ½±²­·­¬­ ·² ¬¸» ²»½»­­·¬§ ¬± °®±¹®¿³
¿´´ ²»© ÓÝÜß ¬±±´ ·² Ö¿ª¿ò Ó¿²§ ®»­»¿®½¸»®­ ¸¿ª»
°®±¹®¿³³»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬¸»·® ³»¬¸±¼­ ¿²¼ ¬±±´­ ·²
±¬¸»® ­§­¬»³­ ¿²¼ ´¿²¹«¿¹»­ò Ì¸» ·¼»¿ ±º ¬¸» Ü·­ó
¬®·¾«¬»¼ Ü»½·­·±²óÜ»½µ øÜí÷ °®±¶»½¬ ·­ ¬± «­» ¬¸»
©»¾ ­»®ª·½» ¬»½¸²±´±¹§ º±® ¼·­¬®·¾«¬·²¹ ¬¸»­» »¨·­¬ó
·²¹ ®»­­±«®½»­ ¬± °±¬»²¬·¿´ Üî ½´·»²¬­ò ß² »¨¿³°´» ±º
­«½¸ ¿ ®»­­±«®½» ·­ ¬¸» ÎËÞ×Í ­»®ª»® ·²­¬¿´´»¼ ¿¬ ¬¸»
Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ô«¨»³¾±«®¹ ø­»» Ú·¹«®» í÷ò ×¬ ¬¿µ»­ ¿­
input a specific performance table and renders as out-
°«¬ ¬¸» ÎËÞ×Í ¾»­¬ ½¸±·½» ®»½±³³»²¼¿¬·±²ò Ì¸»®»ó
º±®»ô Üí ·­ ¿² ±°»² ­±«®½» ®·½¸ ·²¬»®²»¬ ¿°°´·½¿¬·±²
º±® ÈÓÝÜß ©»¾ ­»®ª·½»­ ³¿²¿¹»³»²¬ò

Ú·¹«®» íæ ß ­²¿°­¸±¬ ¬¿µ»² º®±³ ¿ Üí ­»­­·±²
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Ü·ª·¦ ·­ ¿ ­±º¬©¿®» º±® ¼»­·¹²·²¹ô »¨»½«¬·²¹ ¿²¼ ­¸¿®ó
·²¹ Ó«´¬·½®·¬»®·¿ Ü»½·­·±² ß·¼ øÓÝÜß÷ ³»¬¸±¼­ô ¿´ó
¹±®·¬¸³­ ¿²¼ »¨°»®·³»²¬­ò Ì¸» ¹±¿´­ ±º ¼·ª·¦ ¿®»æ

¬± ¸»´° ®»­»¿®½¸»®­ ¬± ¾«·´¼ ¿´¹±®·¬¸³·½ ÓÝÜß
workflows ( = methods) from elementary MCDA
½±³°±²»²¬­å

¬± ¸»´° ¬»¿½¸»®­ ¬± °®»­»²¬ ÓÝÜß ³»¬¸±¼­ ¿²¼
´»¬ ¬¸» ­¬«¼»²¬­ »¨°»®·³»²¬ ¬¸»·® ±©² ½®»¿¬·±²­å

¬± ¸»´° ¬± »¿­·´§ ½±³°¿®» ®»­«´¬­ ±º ¼·ºº»®»²¬
³»¬¸±¼­å

¬± ¿´´±© ¬± »¿­·´§ ¿¼¼ ²»© »´»³»²¬¿®§ ÓÝÜß
½±³°±²»²¬­å

¬± ¿ª±·¼ ¸»¿ª§ ½¿´½«´¿¬·±²­ ±² §±«® ´±½¿´ ½±³ó
°«¬»® ¾§ »¨»½«¬·²¹ ¬¸» ³»¬¸±¼­ ±² ¼·­¬¿²¬
­»®ª»®­å

¬± »¿­» ¬¸» ¼·­­»³·²¿¬·±² ±º ²»© ÓÝÜß ¿´¹±ó
®·¬¸³­ô ³»¬¸±¼­ ¿²¼ »¨°»®·³»²¬­ò

Ì¸» ³¿·² °®±°»®¬·»­ ±º Ü·ª·¦ ¿®»æ

¿ª¿·´¿¾´» ÓÝÜß ½±³°±²»²¬­ ·² ¼·ª·¦ ¿®» ÈÓó
ÝÜß ©»¾ ­»®ª·½»­å

¬¸» ¸·­¬±®§ ±º ¿´´ ¬¸» °¿­¬ »¨»½«¬·±²­ ·­ ¿ª¿·´¿¾´»
ø·¼»¿´ º±® °¿®¿³»¬»® ¬«²·²¹÷å

«­» ±º ÈÓÝÜß ¬± ³¿µ» »´»³»²¬¿®§ ½±³°±²»²¬­
·²¬»®±°»®¿¾´»å

«­» ±º ÈÓÝÜß ¿²¼ ÈÍÔ ø»È¬»²­·¾´» Í¬§´»­¸»»¬
Ô¿²¹«¿¹»÷ ¿²¼ ÝÍÍ øÝ¿­½¿¼·²¹ Í¬§´» Í¸»»¬­÷ º±®
¿ ­¬¿²¼¿®¼·­»¼ ª·­«¿´·­¿¬·±² ±º ·²°«¬ ¿²¼ ±«¬°«¬
¼¿¬¿ò

Ú·¹«®» ìæ ß ­²¿°­¸±¬ ±º Ü·ª·¦ ·²¬»®º¿½»

ë



íòë Î»­»¿®½¸ ¬±°·½­ ¿²¼ ½±±®¼·²¿¬·±²

ß´´ ¬¸» »ºº±®¬­ ¿¾±ª» ·²ª±´ª» ¼»ª»´±°³»²¬­ ±² ¿¬ ´»¿­¬
±²» ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ®»­»¿®½¸ ¬±°·½­ ±º ¬¸» Ü»½·­·±²
Ü»½µ °®±¶»½¬æ

¹´±¾¿´ ¿®½¸·¬»½¬«®» ±º ÓÝÜß ­§­¬»³­å

·³°´»³»²¬¿¬·±²­ ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬­ ±º ÓÝÜß
¿´¹±®·¬¸³­å

¼¿¬¿ ³±¼»´­ ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ÓÝÜß ±¾¶»½¬­å

¼»½·­·±² °®±½»­­ ³±¼»´·²¹ ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬å

¹®¿°¸·½¿´ «­»® ·²¬»®º¿½»ò

×² ±®¼»® ¬± ½±±®¼·²¿¬» ¬¸» ª¿®·±«­ ¿½¬·ª·¬·»­ ±º ¬¸» Ü»ó
½·­·±² Ü»½µ °®±¶»½¬ô ·¬ ·­ ­¬®«½¬«®»¼ ¿­ º±´´±©­æ

Ì¸» Ü»½·­·±² Ü»½µ Ý±²­±®¬·«³æ ¿ º®»²½¸ ²±²
profit association which steers and manages the
°®±¶»½¬ ¿´±²¹ ¬¸» ´·²»­ ±º ¬¸·­ ³¿²·º»­¬±ò ×¬ ·­
¸»¿¼»¼ ¾§ ¿² ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¾±¿®¼ò Ì¸» ½±²­±®ó
¬·«³ ·­ ¿³±²¹ ±¬¸»® ·² ½¸¿®¹» ±º ±®¹¿²·¦·²¹ ¬¸»
©±®µ­¸±°­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ »ª»®§ ­»³»­¬»®ò

Ì¸» Í±º¬©¿®» Î»­±«®½»­ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ù®±«°­æ
¬¸»§ ¿®» ·² ½¸¿®¹» ±º ¬¸» ±®¹¿²·­¿¬·±² ¿²¼ ¬¸»
³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬­ ±º ¬¸» ·¼»²ó
tified initiatives of the Decision Deck project.
Û¿½¸ ¹®±«° ·­ ½±±®¼·²¿¬»¼ ¾§ ¿ ½´»¿®´§ ·¼»²¬·ó
fied contact person. These management groups
¿®» ·² ½¸¿®¹» ±º ±®¹¿²·¦·²¹ ¬¸» ¾·ó¿²²«¿´ ¼»ª»´ó
±°»®­ ¼¿§­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò

The Specifications Committee: under the direc-
¬·±² ±º ¿ ½±±®¼·²¿¬±®ô ·¬­ ®±´» ·­ ¬± ³¿·²¬¿·² ¿²¼
¼»ª»´±° ¬¸» ÈÓÝÜß ­¬¿²¼¿®¼ ¿²¼ ¬± ¿°°®±ª»
¿²¼ °«¾´·­¸ ­«¹¹»­¬»¼ »ª±´«¬·±²­ò Ì¸» ½±±®¼·²¿ó
tor is in charge of organizing the specifications
³»»¬·²¹­ò

Ì¸» Ý±³³«²·½¿¬·±² ú Ü·­­»³·²¿¬·±² Ý±³³·¬ó
¬»»æ «²¼»® ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¿ ½±±®¼·²¿¬±®ô ·¬­ ®±´»
·­ ¬± ¼»ª»´±° ¿²¼ ³¿·²¬¿·² ¬¸» ©»¾­·¬»­ ±º Ü»½·ó
­·±² Ü»½µ ¿²¼ ¬± ³¿²¿¹» ¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±²¿´
¿­°»½¬­ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò

íòê Ú«¬«®» ¼»ª»´±°³»²¬­

ß¬ ¬¸·­ ­¬»° ±º ¬¸» Ü»½·­·±² Ü»½µ °®±¶»½¬ô ²»© ª»®ó
­·±²­ ±º ÈÓÝÜßô ÈÓÝÜß ©»¾ ­»®ª·½»­ ¿²¼ Ü×ó
Ê×Æ ¿®» ²±© ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» ©»¾­·¬» ¸¬¬°æññ©©©ò
¼»½·­·±²ó¼»½µò±®¹ñò Ì¸»­» ²»© ª»®­·±²­ ­¸±©
¬¸¿¬ ¬¸» ½±³³«²·¬§ ­¬·´´ ½±²¬·²«» ¬± ©±®µ ¬±¹»¬¸»® ¿²¼
¬± ¼»ª»´±° ¬¸» ·²¬»®»­¬·²¹ ³»¬¸±¼­ò

ß­ °»®­°»½¬·ª»­ô ©» ½¿² ¿´­± ³»²¬·±² ¬¸» Üì ­±º¬ó
©¿®» øÞ·­¼±®ºº ¿²¼ Æ¿³ îððç÷ô ©¸·½¸ ·­ ¿ ®¿¬·±²¿´»

½±²½»°¬ ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¿ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ÓÝÜß
¿°°´·½¿¬·±² ¼»­·¹²»®ò Ì¸» ½±³³«²·¬§ ·²ª»­¬·¹¿¬»­ ¬¸»
±°°±®¬«²·¬·»­ º±® «­·²¹ ¬¸» ÈÓÝÜß ­¬¿²¼¿®¼ ©·¬¸·²
Üì øÞ·­¼±®ºº ¿²¼ Æ¿³ îðïð÷ò É¸¿¬ ·­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¹®¿²ó
«´¿®·¬§ ±º °®¿½¬·½¿´ ÈÓÝÜß º±®³«´¿¬»¼ °®±¾´»³­á
Does XMCDA need UML profiling and stereotyping
³»½¸¿²·­³­á

É» ¸¿ª» °®±°±­»¼ ¿ º®»²½¸ ßÒÎ °®±¶»½¬ ©¸·½¸
¿·³­ ¿¬ ­¬«¼§·²¹ ·² ¼»¬¿·´­ Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½·­·±²
ß·¼ øÓÝÜß÷ °®±½»­­»­ ¿²¼ ¬± ¼»ª»´±° ¹»²»®·½ ­±º¬ó
©¿®» ¬±±´­ ©¸·½¸ ½¿² ¹«·¼» ¿´´ ¬¸» ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¼«®·²¹
¬¸» ¼»½·­·±² ¿·¼ °®±½»­­ò Ì¸»­» ¹»²»®·½ ¬±±´­ ©·´´ ¾»
·²­»®¬»¼ ·² ¬¸» Ü»½·­·±² Ü»½µ °®±¶»½¬ò

ì ÌÑÉßÎÜÍ ÌØÛ ËÍÛ ÑÚ ÓÝÜß ÌÛÝØÒ×ÝÍ
ÚÑÎ Î×ÍÕ ßÒßÔÇÍ×Í

É» °®»­»²¬ ¬©± »¨¿³°´»­ ¬± ·´´«­¬®¿¬» ¬¸» ¿°°´·½¿¾·´ó
·¬§ ±º ÓÝÜß ·² ¬¸» ¼±³¿·² ±º ®·­µò ß´¬¸±«¹¸ ½¸±­»²
­·³°´»ô ¬¸»­» »¨¿³°´»­ ¿®» ·²¬»²¼»¼ ±²´§ ¬± »³°¸¿ó
­·¦» ¬¸¿¬ ©» ½±«´¼ º±®¹» ´·²µ­ ¾»¬©»»² ¬¸»­» ¬©± ¿®ó
»¿­ò

ìòï Þ«·´¼·²¹ ¿ ®·­µ »ª¿´«¿¬·±² ³±¼»´

Ì¸» º±´´±©·²¹ »¨¿³°´» ·­ ¬¿µ»² ·² øÝ¿·´´±«¨ ¿²¼
Ó±«­­»¿« îðïï÷ò ß ¹®±«° ±º »¨°»®¬­ ©±«´¼ ´·µ» ¬±
¼»ª»´±° ¿ ­½¿´» °»®³·¬¬·²¹ ¬± »ª¿´«¿¬» ¬¸» ´»ª»´ ±º ®·­µ
±º »¿½¸ ¬»®®·¬±®·¿´ ¦±²» ¿®±«²¼ ¿ ¹·ª»² ·²¼«­¬®·¿´ ·²ó
­¬¿´´¿¬·±² ®»´¿¬»¼ ¬± ¿ °±­­·¾´» ¸¿¦¿®¼ò Û¿½¸ ¦±²» ·­
¬± ¾» ¼»¬»®³·²»¼ ¿­ ¾»´±²¹·²¹ ¬± ±²» ±º ¬¸» ¬¸®»»
½¿¬»¹±®·»­ ºØ·¹¸ ®·­µåÓ»¼·«³ ®·­µåÔ±© ®·­µ¹ò Û¿½¸
of these categories are associated with specific pre-
½¿«¬·±²¿®§ ³»¿­«®»­ ø»ò¹ò »ª¿½«¿¬» ¬¸» °±°«´¿¬·±²÷ò
Þ«·´¼·²¹ ¿ ®·­µ »ª¿´«¿¬·±² ­½¿´» ®»´¿¬·ª» ¬± ¸¿¦¿®¼­
®»´¿¬»¼ ¬± ·²¼«­¬®·¿´ ·²­¬¿´´¿¬·±²­ ·­ ¬§°·½¿´´§ ·³°±®ó
¬¿²¬ ·² ¼»½·­·±² °®±½»­­»­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» ÐÐÎÌ øÐ´¿²
¼» Ð®l»ª»²¬·±² ¼»­ Î·­¯«»­ Ì»½¸²±´±¹·¯«»­÷ «­»¼ ·²
Ú®¿²½» øÐÐÎÌ îðïï÷ò

Ì¸» ­»¬ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ·­ ½±³°±­»¼ ¦±²»­ ©¸»®» ¬¸»
®·­µ ©·´´ ¾» »ª¿´«¿¬»¼ò É» ½¿² ½±²­·¼»® ¿­ ½®·¬»®·¿ ¬¸»
º±´´±©·²¹ º¿½¬±®­ ·² »¿½¸ ¦±²»

ø·÷ Ì¸» ¼·­¬¿²½» ¬± ¬¸» ¸¿¦¿®¼±«­ ·²¼«­¬®·¿´ ·²­¬¿´ó
´¿¬·±²ô »ª¿´«¿¬»¼ ±² ¿ í °±·²¬­ ±®¼·²¿´ ­½¿´»ò ðæ
´»­­ ¬¸¿² ëðð ³»¬»®­å ïæ ¾»¬©»»² ëðð ¿²¼ îððð
³»¬»®­å îæ ³±®» ¬¸¿² î µ³ò

ø··÷ Ð®»­»²½» ±® ¿¾­»²½» ­½¸±±´ ·² ¬¸» ¦±²»ô ¿ ¾·²¿®§
¿­­»­­³»²¬ò Ò± ­½¸±±´ ·­ »²½±¼»¼ ©·¬¸ ¿ ïô °®»­ó
»²½» ±º ­½¸±±´ ©·¬¸ ¿ ðò

ø···÷ Þ«·´¼·²¹ ª«´²»®¿¾·´·¬§ô »ª¿´«¿¬»¼ ±² ¿ ë °±·²¬­
±®¼·²¿´ ­½¿´»ò

ø·ª÷ Ð®»­»²½» ±º °«¾´·½ »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬»½¸²·½¿´
¿­­»¬­ô »ª¿´«¿¬»¼ ±² ¿ ë °±·²¬­ ±®¼·²¿´ ­½¿´»ò

ê



øª÷ ×³°¿½¬ ±² ±¬¸»® ·²¼«­¬®·¿´ ·²­¬¿´´¿¬·±²­ô ©¸·½¸
½±«´¼ ´»¿¼ ¬± ½¿­½¿¼»¼ »ºº»½¬­ò Ûª¿´«¿¬»¼ ±² ¿ ë
°±·²¬­ ±®¼·²¿´ ­½¿´»ò

øª·÷ Ð®±°±®¬·±² ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±² ©¸± ·­ ª«´²»®¿¾´»
ø½¸·´¼®»² «²¼»® ïë ¿²¼ »´¼»®´§ °»®­±²­÷ô »ª¿´«ó
¿¬»¼ ·² °»®½»²¬¿¹»ò

Ì¸·­ ®·­µ »ª¿´«¿¬·±² °®±¾´»³ ½¿² ¾» ª·»©»¼ ¿­
¿ ÓÝÜß ­±®¬·²¹ °®±¾´»³ ©·¬¸ ¬¸» ¬¸®»» ½¿¬»¹±®·»­
ºØ·¹¸ ®·­µåÓ»¼·«³ ®·­µåÔ±© ®·­µ¹ò Ì± ­±´ª» ·¬ô ±²»
½¿² «­» ÓÝÜß ³»¬¸±¼­ º±® ­±®¬·²¹ ­«½¸ ¿­ ÛÔÛÝó
ÌÎÛ ÌÎ× øÚ·¹«»·®¿ô Ó±«­­»¿«ô ¿²¼ Î±§ îððë÷ò

Ì¸» ­¿³» °®±¾´»³ ½¿² ¾» ­±´ª» ¾§ ½±³°«¬·²¹ ¿
½¿®¼·²¿´ ­½¿´» « ±º ®·­µ ±² ¿ ­»¬ ±º ¦±²»­ ·ò»ò ¿ ²«ó
³»®·½¿´ ­½¿´» ©¸»®» ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ±º »ª¿´«¿¬·±² ¾»ó
tween two zones has a significant meaning. To do this,
©» ½¿² «­» ¬¸» ÓßÝÞÛÌØ øÞ¿²¿ » Ý±­¬¿ô Ý±®¬»ô ¿²¼
Ê¿²­²·½µ îððë÷ ¿°°®±¿½¸ ©¸·½¸ ·­ ¿ ÓÝÜß ³»¬¸±¼
¼»¼·½¿¬»¼ ¬± ½±³°«¬¿¬·±² ±º ½¿®¼·²¿´ ­½¿´» ¾§ ½±´´»½¬ó
·²¹ °®»º»®»²¬·¿´ ·²º±®³¿¬·±² º®±³ ¬¸» ·²¬»®ª·»© ±º ¬¸»
»¨°»®¬­ò Ì¸»­» °®»º»®»²¬·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ¿®» ¹·ª»² ©·¬¸
¬¸» ·²¬»²­·¬§ ±º °®»º»®»²½»­ò

ìòî Ý¸±·½» ±º °®»ª»²¬·±² ³»¿­«®»­

ß²±¬¸»® °®±¾´»³ ·² ®·­µ ¿²¿´§­·­ ©¸·½¸ ½¿² ¾» ­±´ª»
¾§ ÓÝÜß ³»¬¸±¼­ ·­ ¬¸» °®±¾´»³ ±º ¬¸» ½¸±·½» ±º ¬¸»
¾»­¬ °®»ª»²¬·±² ³»¿­«®» ¬± »´¿¾±®¿¬» ·² ±®¼»® ¬± °®»ó
ª»²¬ ¿ ½®·­·­ ±® ¿ ¼·­¿­¬»®ò Ú±® ¬¸·­ ¹»²»®¿´ °®±¾´»³ô ©»
½¿­ ¬¿µ» ¿­ ¿ ­»¬ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª»­ô ¿ ­»¬ ±º ¼·ºº»®»²¬ °®»ó
ª»²¬·±² ³»¿­«®» ¿²¼ ¿­ ½®·¬»®·¿ ¬¸» ª¿®·±«­ »¨°»½¬»¼
·³°®±ª»³»²¬­ ¾§ ¬¸» °®»ª»²¬·±² ³»¿­«®»­ò

Ø»²½» ©·¬¸ ÓÝÜß ³»¬¸±¼­ô ©» ³¿§ ±¾¬¿·² ¬¸»
�¾»­¬� ­±´«¬·±² ±® ¿ ®¿²µ·²¹ ±º ¿´´ ¬¸» °®»ª»²¬·±²
³»¿­«®»­ò ß ­±®¬·²¹ ¿°°®±¿½¸ ½¿² ¾» «­»¼ ¿´­± ·º
we want to distinguish efficient measures and non-
efficient measures.

Ð®»ª»²¬·±² ³»¿­«®»­ ¬± ¾» ¬¿µ»² ·² ¬¸·­ °®±¾´»³ ¿®»
±º¬»² ½±³¾·²¿¬·±²­ ±º »´»³»²¬¿®§ ³»¿­«®»­ô ©¸·½¸
·²ª±´ª»­ ¬± ½±²­·¼»® ¿­ ¬¸» ­»¬ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª»­ô ¿ ­»¬ ±º ¿
portfolio of alternatives. This new specification of the
°®±¾´»³ ¿²¼ ·¬­ ®»­±´«¬·±² ·­ ¿² ·²¬»®»­¬·²¹ °®±¾´»³
·² ÓÝÜßò Ì¸»®»º±®»ô ¬¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸·­ ®»­»¿®½¸ ©·´´
¾» ¿ ®»¿´ ¾®·¼¹» ¾»¬©»»² ®·­µ ¿²¿´§­·­ ¿²¼ ÓÝÜßò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ
Þ¿²¿ » Ý±­¬¿ô Ýò ßòô ÖòóÓò Üò Ý±®¬»ô ¿²¼ ÖòóÝò Ê¿²­²·½µ

øîððë÷ò Ñ² ¬¸» ³¿¬¸»³¿¬·½¿´ º±«²¼¿¬·±²­ ±º ÓßÝÞÛÌØò
×² Öò Ú·¹«»·®¿ô Íò Ù®»½±ô ¿²¼ Óò Û¸®¹±¬¬ øÛ¼­ò÷ô Ó«´¬·°´»
Ý®·¬»®·¿ Ü»½·­·±² ß²¿´§­·­æ Í¬¿¬» ±º ¬¸» ß®¬ Í«®ª»§­ô °°ò
ìðç�ìíéò Í°®·²¹»®ò

Þ·­¼±®ººô Îò ¿²¼ Óò Æ¿³ øîððçô Í»°¬»³¾»® ïéóïè÷ò Üìæ ®¿¬·±ó
²¿´»ô ½±²½»°¬ ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¿ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ³½¼¿
¿°°´·½¿¬·±² ¼»­·¹²»®ò ë¬¸Ü»½·­·±² Ü»½µ É±®µ­¸±°ô Ì»´»ó
½±³ Þ®»¬¿¹²» øÚ®¿²½»÷ò

Þ·­¼±®ººô Îò ¿²¼ Óò Æ¿³ øîðïðô Ñ½¬±¾»® ê÷ò ß¹·´» ³½¼¿ ³±¼ó
»´´·²¹æ Üì ³»»¬­ ¨³½¼¿ò é¬¸Ü»½·­·±² Ü»½µ É±®µ­¸±°ô
Ë²·ª»®­·¬l» Ð¿®·­óÜ¿«°¸·²» øÚ®¿²½»÷ò

Þ®¿²­ô ÖòóÐòô Þò Ó¿®»­½¸¿´ô ¿²¼ Ðò Ê·²½µ» øïçèì÷ò Ð®±³»¬¸»»æ
¿ ²»© º¿³·´§ ±º ±«¬®¿²µ·²¹ ³»¬¸±¼­ ·² ³«´¬·½®·¬»®·¿
¿²¿´§­·­ò ×² ÖòóÐò Þ®¿²­ øÛ¼ò÷ô Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»­»¿®½¸ùèìò
Ò±®¬¸ Ø±´´¿²¼ò

Ý¿·´´±«¨ô Ñò ¿²¼ Êò Ó±«­­»¿« øîðïïô ïèóîî Í»°¬»³¾»®÷ò
Ð¿®¿³»¬®·¦» ¿ ¬»®®·¬±®·¿´ ®·­µ »ª¿´«¿¬·±² ­½¿´» «­·²¹ ³«´ó
¬·°´» »¨°»®¬­ µ²±©´»¼¹» ¬¸®±«¹¸ ®·­µ ¿­­»­­³»²¬ »¨¿³ó
°´»­ò ×² °®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ¿²²«¿´ ÛÍÎÛÔ Ý±²º»®»²½»ô
Ì®±§»­ô Ú®¿²½»ô º±®¬¸½±³·²¹ò

Ý¸¿¬»¿«²»«ºô ßòô Óò Ù®¿¾·­½¸ô ¿²¼ ßò Î·½± øîððè÷ò Ó±¼»´·²¹
¿¬¬·¬«¼»­ ¬±©¿®¼­ «²½»®¬¿·²¬§ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» «­» ±º Í«¹»²±
·²¬»¹®¿´ò Öò ±º Ó¿¬¸»³¿¬·½¿´ Û½±²±³·½­ ììô ïðèì�ïðççò

Ü§»®ô Öò øîððë÷ò ÓßËÌ ó ³«´¬·¿¬¬®·¾«¬» «¬·´·¬§ ¬¸»±®§ò ×²
Öò Ú·¹«»·®¿ô Íò Ù®»½±ô ¿²¼ Óò Û¸®¹±¬¬ øÛ¼­ò÷ô Ó«´¬·°´»
Ý®·¬»®·¿ Ü»½·­·±² ß²¿´§­·­æ Í¬¿¬» ±º ¬¸» ß®¬ Í«®ª»§­ô °°ò
îêë�îèëò Þ±­¬±²ô Ü±®¼®»½¸¬ô Ô±²¼±²æ Í°®·²¹»® Ê»®´¿¹ò

Ú·¹«»·®¿ô Öòô Íò Ù®»½±ô ¿²¼ Óò Û¸®¹±¬¬ øÛ¼­ò÷ øîððë÷ò Ó«´¬·ó
°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½·­·±² ß²¿´§­·­æ Í¬¿¬» ±º ¬¸» ß®¬ Í«®ª»§­ò
Õ´«©»® ß½¿¼ò Ð«¾´ò

Ú·¹«»·®¿ô Öòô Êò Ó±«­­»¿«ô ¿²¼ Þò Î±§ øîððë÷ò ÛÔÛÝÌÎÛ
³»¬¸±¼­ò ×² Öò Ú·¹«»·®¿ô Íò Ù®»½±ô ¿²¼ Óò Û¸®¹±¬¬ øÛ¼­ò÷ô
Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½·­·±² ß²¿´§­·­æ Í¬¿¬» ±º ¬¸» ß®¬ Í«®ó
ª»§­ô °°ò ïíí�ïêîò Í°®·²¹»®ò
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