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The starting point of a MCDA process is a definition
of finite setÈ ±º ° â ï °±¬»²¬·¿´ ¼»½··±² ±¾¶»½¬ ø¿´±
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Ø»²½» ¿² ¿´¬»®²¿¬·ª» ¿· can be defined by its per-
º±®³¿²½» ª»½¬±® ø¹ïø¿·÷å æ æ æ å ¹²ø¿·÷÷ò
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she finds six propositions based on three criteria: bat-
¬»®§ ´·º» ±º ¬¸» ½¿³»®¿ ø³»¿«®»¼ ·² ¬·³» «²·¬÷ô °®·½»
ø»¨°®»»¼ ·² »«®±÷ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ø»¨°®»»¼ ¾§ ¿² ¿¼ó
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´±©·²¹ ¬¿¾´»æ
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» æ Ñ´§³°« ïð ïêð ª»®§ ¹±±¼
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Ý±²·¼»®·²¹ ¬©± ¿´¬»®²¿¬·ª» ¨ ¿²¼ § ±º È ô ¿² ±«¬ó
®¿²µ·²¹ Í øÓ»§»® îððéå Ú·¹«»·®¿ô Ó±«»¿«ô ¿²¼ Î±§
îððë÷ ¾»¬©»»² ¨ ¿²¼ § ¸±´¼ ø¨ Í §÷ ·º ·¬ · ®»¿±²ó
¿¾´» ¬± ¿½½»°¬ô º®±³ ¬¸» ÜÓù °±·²¬ ±º ª·»©ô ¬¸¿¬ ¨ ·
¿¬ ´»¿¬ ¿ ¹±±¼ ¿ §. From this definition, three situa-
¬·±² ½¿² ¾» ¼·¬·²¹«·¸»¼ô

¨ ¿²¼ § ¿®» ½±²·¼»®»¼ ¿ ·²¼·ºº»®»²¬ ·º ·³«´¬¿ó
²»±«´§ ¨ Í § ¿²¼ § Í ¨ô

¿² ·²½±³°¿®¿¾·´·¬§ ·¬«¿¬·±² ±®·¹·²¿¬» º®±³ ¬¸»
½±³°´»¬» ¿¾»²½» ±º ±«¬®¿²µ·²¹ ¾»¬©»»² ¨ ¿²¼ §
ø²»·¬¸»® ¨ Í § ²±® § Í ¨÷ô

¨ · ¬®·½¬´§ °®»º»®®»¼ ¬± § ·º ¨ Í § ¿²¼ ²±¬ § Í ¨ò
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«¿¬·±² ©¸·½¸ ¿®» ¬¸»² ½±³°¿®»¼ ¬± °®»º»®»²½»ô ·²¼·ºó
ference and veto thresholds (fixed in accordance with
¬¸» ÜÓù °®»º»®»²½»÷ ·² ª·»© ±º »´¿¾±®¿¬·²¹ ¬¸» ±«¬ó
®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²ò ß² ¿¼¼·¬·ª» ¿¹¹®»¹¿¬·±² ±º «½¸ ´±ó
½¿´ ®»´¿¬·±² · ¬¸»² °»®º±®³»¼ ª·¿ ¿ ©»·¹¸¬»¼ «³ò
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Ú·¹«»·®¿ îððê÷ò

Û¨¿³°´» í Ô»¬ « «°°±» ¬¸¿¬ô ¬¸» °»®º±®³¿²½» ³¿ó
¬®·¨ ±º Ó¿®§ù °®±¾´»³ ø»» Û¨¿³°´» ï÷ ©·¬¸ «¬·´·¬§
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½±³°´»³»²¬¿®§ »ºº±®¬ º±½«·²¹ ±² ¼·ºº»®»²¬ ¿°»½¬
½±²¬®·¾«¬» ¬± Ü»½··±² Ü»½µ ª¿®·±« ¹±¿´ò

Ì¸» °®±¶»½¬ ½±²¬·²«» ¿²¼ »¨°¿²¼ ¬¸» »®·» ±º
¿½¬·ª·¬·» ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»² °«®«»¼ ¾§ ¬¸» Ü»½··±²
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º±®»ô Üí · ¿² ±°»² ±«®½» ®·½¸ ·²¬»®²»¬ ¿°°´·½¿¬·±²
º±® ÈÓÝÜß ©»¾ »®ª·½» ³¿²¿¹»³»²¬ò

Ú·¹«®» íæ ß ²¿°¸±¬ ¬¿µ»² º®±³ ¿ Üí »·±²

íòì Ü·ª·¦ ±º¬©¿®»

Ü·ª·¦ · ¿ ±º¬©¿®» º±® ¼»·¹²·²¹ô »¨»½«¬·²¹ ¿²¼ ¸¿®ó
·²¹ Ó«´¬·½®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß·¼ øÓÝÜß÷ ³»¬¸±¼ô ¿´ó
¹±®·¬¸³ ¿²¼ »¨°»®·³»²¬ò Ì¸» ¹±¿´ ±º ¼·ª·¦ ¿®»æ

¬± ¸»´° ®»»¿®½¸»® ¬± ¾«·´¼ ¿´¹±®·¬¸³·½ ÓÝÜß
workflows ( = methods) from elementary MCDA
½±³°±²»²¬å

¬± ¸»´° ¬»¿½¸»® ¬± °®»»²¬ ÓÝÜß ³»¬¸±¼ ¿²¼
´»¬ ¬¸» ¬«¼»²¬ »¨°»®·³»²¬ ¬¸»·® ±©² ½®»¿¬·±²å

¬± ¸»´° ¬± »¿·´§ ½±³°¿®» ®»«´¬ ±º ¼·ºº»®»²¬
³»¬¸±¼å

¬± ¿´´±© ¬± »¿·´§ ¿¼¼ ²»© »´»³»²¬¿®§ ÓÝÜß
½±³°±²»²¬å

¬± ¿ª±·¼ ¸»¿ª§ ½¿´½«´¿¬·±² ±² §±«® ´±½¿´ ½±³ó
°«¬»® ¾§ »¨»½«¬·²¹ ¬¸» ³»¬¸±¼ ±² ¼·¬¿²¬
»®ª»®å

¬± »¿» ¬¸» ¼·»³·²¿¬·±² ±º ²»© ÓÝÜß ¿´¹±ó
®·¬¸³ô ³»¬¸±¼ ¿²¼ »¨°»®·³»²¬ò

Ì¸» ³¿·² °®±°»®¬·» ±º Ü·ª·¦ ¿®»æ

¿ª¿·´¿¾´» ÓÝÜß ½±³°±²»²¬ ·² ¼·ª·¦ ¿®» ÈÓó
ÝÜß ©»¾ »®ª·½»å

¬¸» ¸·¬±®§ ±º ¿´´ ¬¸» °¿¬ »¨»½«¬·±² · ¿ª¿·´¿¾´»
ø·¼»¿´ º±® °¿®¿³»¬»® ¬«²·²¹÷å

«» ±º ÈÓÝÜß ¬± ³¿µ» »´»³»²¬¿®§ ½±³°±²»²¬
·²¬»®±°»®¿¾´»å

«» ±º ÈÓÝÜß ¿²¼ ÈÍÔ ø»È¬»²·¾´» Í¬§´»¸»»¬
Ô¿²¹«¿¹»÷ ¿²¼ ÝÍÍ øÝ¿½¿¼·²¹ Í¬§´» Í¸»»¬÷ º±®
¿ ¬¿²¼¿®¼·»¼ ª·«¿´·¿¬·±² ±º ·²°«¬ ¿²¼ ±«¬°«¬
¼¿¬¿ò

Ú·¹«®» ìæ ß ²¿°¸±¬ ±º Ü·ª·¦ ·²¬»®º¿½»

ë



íòë Î»»¿®½¸ ¬±°·½ ¿²¼ ½±±®¼·²¿¬·±²

ß´´ ¬¸» »ºº±®¬ ¿¾±ª» ·²ª±´ª» ¼»ª»´±°³»²¬ ±² ¿¬ ´»¿¬
±²» ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ®»»¿®½¸ ¬±°·½ ±º ¬¸» Ü»½··±²
Ü»½µ °®±¶»½¬æ

¹´±¾¿´ ¿®½¸·¬»½¬«®» ±º ÓÝÜß §¬»³å

·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ÓÝÜß
¿´¹±®·¬¸³å

¼¿¬¿ ³±¼»´ ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ÓÝÜß ±¾¶»½¬å

¼»½··±² °®±½» ³±¼»´·²¹ ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬å

¹®¿°¸·½¿´ «»® ·²¬»®º¿½»ò

×² ±®¼»® ¬± ½±±®¼·²¿¬» ¬¸» ª¿®·±« ¿½¬·ª·¬·» ±º ¬¸» Ü»ó
½··±² Ü»½µ °®±¶»½¬ô ·¬ · ¬®«½¬«®»¼ ¿ º±´´±©æ

Ì¸» Ü»½··±² Ü»½µ Ý±²±®¬·«³æ ¿ º®»²½¸ ²±²
profit association which steers and manages the
°®±¶»½¬ ¿´±²¹ ¬¸» ´·²» ±º ¬¸· ³¿²·º»¬±ò ×¬ ·
¸»¿¼»¼ ¾§ ¿² ¿¼³·²·¬®¿¬·±² ¾±¿®¼ò Ì¸» ½±²±®ó
¬·«³ · ¿³±²¹ ±¬¸»® ·² ½¸¿®¹» ±º ±®¹¿²·¦·²¹ ¬¸»
©±®µ¸±° ±º ¬¸» °®±¶»½¬ »ª»®§ »³»¬»®ò

Ì¸» Í±º¬©¿®» Î»±«®½» Ó¿²¿¹»³»²¬ Ù®±«°æ
¬¸»§ ¿®» ·² ½¸¿®¹» ±º ¬¸» ±®¹¿²·¿¬·±² ¿²¼ ¬¸»
³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¬¸» ·¼»²ó
tified initiatives of the Decision Deck project.
Û¿½¸ ¹®±«° · ½±±®¼·²¿¬»¼ ¾§ ¿ ½´»¿®´§ ·¼»²¬·ó
fied contact person. These management groups
¿®» ·² ½¸¿®¹» ±º ±®¹¿²·¦·²¹ ¬¸» ¾·ó¿²²«¿´ ¼»ª»´ó
±°»® ¼¿§ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò

The Specifications Committee: under the direc-
¬·±² ±º ¿ ½±±®¼·²¿¬±®ô ·¬ ®±´» · ¬± ³¿·²¬¿·² ¿²¼
¼»ª»´±° ¬¸» ÈÓÝÜß ¬¿²¼¿®¼ ¿²¼ ¬± ¿°°®±ª»
¿²¼ °«¾´·¸ «¹¹»¬»¼ »ª±´«¬·±²ò Ì¸» ½±±®¼·²¿ó
tor is in charge of organizing the specifications
³»»¬·²¹ò

Ì¸» Ý±³³«²·½¿¬·±² ú Ü·»³·²¿¬·±² Ý±³³·¬ó
¬»»æ «²¼»® ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¿ ½±±®¼·²¿¬±®ô ·¬ ®±´»
· ¬± ¼»ª»´±° ¿²¼ ³¿·²¬¿·² ¬¸» ©»¾·¬» ±º Ü»½·ó
·±² Ü»½µ ¿²¼ ¬± ³¿²¿¹» ¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±²¿´
¿°»½¬ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò

íòê Ú«¬«®» ¼»ª»´±°³»²¬

ß¬ ¬¸· ¬»° ±º ¬¸» Ü»½··±² Ü»½µ °®±¶»½¬ô ²»© ª»®ó
·±² ±º ÈÓÝÜßô ÈÓÝÜß ©»¾ »®ª·½» ¿²¼ Ü×ó
Ê×Æ ¿®» ²±© ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» ©»¾·¬» ¸¬¬°æññ©©©ò
¼»½··±²ó¼»½µò±®¹ñò Ì¸»» ²»© ª»®·±² ¸±©
¬¸¿¬ ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¬·´´ ½±²¬·²«» ¬± ©±®µ ¬±¹»¬¸»® ¿²¼
¬± ¼»ª»´±° ¬¸» ·²¬»®»¬·²¹ ³»¬¸±¼ò

ß °»®°»½¬·ª»ô ©» ½¿² ¿´± ³»²¬·±² ¬¸» Üì ±º¬ó
©¿®» øÞ·¼±®ºº ¿²¼ Æ¿³ îððç÷ô ©¸·½¸ · ¿ ®¿¬·±²¿´»

½±²½»°¬ ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¿ ¼·¬®·¾«¬»¼ ÓÝÜß
¿°°´·½¿¬·±² ¼»·¹²»®ò Ì¸» ½±³³«²·¬§ ·²ª»¬·¹¿¬» ¬¸»
±°°±®¬«²·¬·» º±® «·²¹ ¬¸» ÈÓÝÜß ¬¿²¼¿®¼ ©·¬¸·²
Üì øÞ·¼±®ºº ¿²¼ Æ¿³ îðïð÷ò É¸¿¬ · ¬¸» ®·¹¸¬ ¹®¿²ó
«´¿®·¬§ ±º °®¿½¬·½¿´ ÈÓÝÜß º±®³«´¿¬»¼ °®±¾´»³á
Does XMCDA need UML profiling and stereotyping
³»½¸¿²·³á

É» ¸¿ª» °®±°±»¼ ¿ º®»²½¸ ßÒÎ °®±¶»½¬ ©¸·½¸
¿·³ ¿¬ ¬«¼§·²¹ ·² ¼»¬¿·´ Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±²
ß·¼ øÓÝÜß÷ °®±½»» ¿²¼ ¬± ¼»ª»´±° ¹»²»®·½ ±º¬ó
©¿®» ¬±±´ ©¸·½¸ ½¿² ¹«·¼» ¿´´ ¬¸» ¬¿µ»¸±´¼»® ¼«®·²¹
¬¸» ¼»½··±² ¿·¼ °®±½»ò Ì¸»» ¹»²»®·½ ¬±±´ ©·´´ ¾»
·²»®¬»¼ ·² ¬¸» Ü»½··±² Ü»½µ °®±¶»½¬ò

ì ÌÑÉßÎÜÍ ÌØÛ ËÍÛ ÑÚ ÓÝÜß ÌÛÝØÒ×ÝÍ
ÚÑÎ Î×ÍÕ ßÒßÔÇÍ×Í

É» °®»»²¬ ¬©± »¨¿³°´» ¬± ·´´«¬®¿¬» ¬¸» ¿°°´·½¿¾·´ó
·¬§ ±º ÓÝÜß ·² ¬¸» ¼±³¿·² ±º ®·µò ß´¬¸±«¹¸ ½¸±»²
·³°´»ô ¬¸»» »¨¿³°´» ¿®» ·²¬»²¼»¼ ±²´§ ¬± »³°¸¿ó
·¦» ¬¸¿¬ ©» ½±«´¼ º±®¹» ´·²µ ¾»¬©»»² ¬¸»» ¬©± ¿®ó
»¿ò

ìòï Þ«·´¼·²¹ ¿ ®·µ »ª¿´«¿¬·±² ³±¼»´

Ì¸» º±´´±©·²¹ »¨¿³°´» · ¬¿µ»² ·² øÝ¿·´´±«¨ ¿²¼
Ó±«»¿« îðïï÷ò ß ¹®±«° ±º »¨°»®¬ ©±«´¼ ´·µ» ¬±
¼»ª»´±° ¿ ½¿´» °»®³·¬¬·²¹ ¬± »ª¿´«¿¬» ¬¸» ´»ª»´ ±º ®·µ
±º »¿½¸ ¬»®®·¬±®·¿´ ¦±²» ¿®±«²¼ ¿ ¹·ª»² ·²¼«¬®·¿´ ·²ó
¬¿´´¿¬·±² ®»´¿¬»¼ ¬± ¿ °±·¾´» ¸¿¦¿®¼ò Û¿½¸ ¦±²» ·
¬± ¾» ¼»¬»®³·²»¼ ¿ ¾»´±²¹·²¹ ¬± ±²» ±º ¬¸» ¬¸®»»
½¿¬»¹±®·» ºØ·¹¸ ®·µåÓ»¼·«³ ®·µåÔ±© ®·µ¹ò Û¿½¸
of these categories are associated with specific pre-
½¿«¬·±²¿®§ ³»¿«®» ø»ò¹ò »ª¿½«¿¬» ¬¸» °±°«´¿¬·±²÷ò
Þ«·´¼·²¹ ¿ ®·µ »ª¿´«¿¬·±² ½¿´» ®»´¿¬·ª» ¬± ¸¿¦¿®¼
®»´¿¬»¼ ¬± ·²¼«¬®·¿´ ·²¬¿´´¿¬·±² · ¬§°·½¿´´§ ·³°±®ó
¬¿²¬ ·² ¼»½··±² °®±½»» «½¸ ¿ ¬¸» ÐÐÎÌ øÐ´¿²
¼» Ð®l»ª»²¬·±² ¼» Î·¯«» Ì»½¸²±´±¹·¯«»÷ «»¼ ·²
Ú®¿²½» øÐÐÎÌ îðïï÷ò

Ì¸» »¬ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª» · ½±³°±»¼ ¦±²» ©¸»®» ¬¸»
®·µ ©·´´ ¾» »ª¿´«¿¬»¼ò É» ½¿² ½±²·¼»® ¿ ½®·¬»®·¿ ¬¸»
º±´´±©·²¹ º¿½¬±® ·² »¿½¸ ¦±²»

ø·÷ Ì¸» ¼·¬¿²½» ¬± ¬¸» ¸¿¦¿®¼±« ·²¼«¬®·¿´ ·²¬¿´ó
´¿¬·±²ô »ª¿´«¿¬»¼ ±² ¿ í °±·²¬ ±®¼·²¿´ ½¿´»ò ðæ
´» ¬¸¿² ëðð ³»¬»®å ïæ ¾»¬©»»² ëðð ¿²¼ îððð
³»¬»®å îæ ³±®» ¬¸¿² î µ³ò

ø··÷ Ð®»»²½» ±® ¿¾»²½» ½¸±±´ ·² ¬¸» ¦±²»ô ¿ ¾·²¿®§
¿»³»²¬ò Ò± ½¸±±´ · »²½±¼»¼ ©·¬¸ ¿ ïô °®»ó
»²½» ±º ½¸±±´ ©·¬¸ ¿ ðò

ø···÷ Þ«·´¼·²¹ ª«´²»®¿¾·´·¬§ô »ª¿´«¿¬»¼ ±² ¿ ë °±·²¬
±®¼·²¿´ ½¿´»ò

ø·ª÷ Ð®»»²½» ±º °«¾´·½ »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬»½¸²·½¿´
¿»¬ô »ª¿´«¿¬»¼ ±² ¿ ë °±·²¬ ±®¼·²¿´ ½¿´»ò

ê



øª÷ ×³°¿½¬ ±² ±¬¸»® ·²¼«¬®·¿´ ·²¬¿´´¿¬·±²ô ©¸·½¸
½±«´¼ ´»¿¼ ¬± ½¿½¿¼»¼ »ºº»½¬ò Ûª¿´«¿¬»¼ ±² ¿ ë
°±·²¬ ±®¼·²¿´ ½¿´»ò

øª·÷ Ð®±°±®¬·±² ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±² ©¸± · ª«´²»®¿¾´»
ø½¸·´¼®»² «²¼»® ïë ¿²¼ »´¼»®´§ °»®±²÷ô »ª¿´«ó
¿¬»¼ ·² °»®½»²¬¿¹»ò

Ì¸· ®·µ »ª¿´«¿¬·±² °®±¾´»³ ½¿² ¾» ª·»©»¼ ¿
¿ ÓÝÜß ±®¬·²¹ °®±¾´»³ ©·¬¸ ¬¸» ¬¸®»» ½¿¬»¹±®·»
ºØ·¹¸ ®·µåÓ»¼·«³ ®·µåÔ±© ®·µ¹ò Ì± ±´ª» ·¬ô ±²»
½¿² «» ÓÝÜß ³»¬¸±¼ º±® ±®¬·²¹ «½¸ ¿ ÛÔÛÝó
ÌÎÛ ÌÎ× øÚ·¹«»·®¿ô Ó±«»¿«ô ¿²¼ Î±§ îððë÷ò

Ì¸» ¿³» °®±¾´»³ ½¿² ¾» ±´ª» ¾§ ½±³°«¬·²¹ ¿
½¿®¼·²¿´ ½¿´» « ±º ®·µ ±² ¿ »¬ ±º ¦±²» ·ò»ò ¿ ²«ó
³»®·½¿´ ½¿´» ©¸»®» ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ±º »ª¿´«¿¬·±² ¾»ó
tween two zones has a significant meaning. To do this,
©» ½¿² «» ¬¸» ÓßÝÞÛÌØ øÞ¿²¿ » Ý±¬¿ô Ý±®¬»ô ¿²¼
Ê¿²²·½µ îððë÷ ¿°°®±¿½¸ ©¸·½¸ · ¿ ÓÝÜß ³»¬¸±¼
¼»¼·½¿¬»¼ ¬± ½±³°«¬¿¬·±² ±º ½¿®¼·²¿´ ½¿´» ¾§ ½±´´»½¬ó
·²¹ °®»º»®»²¬·¿´ ·²º±®³¿¬·±² º®±³ ¬¸» ·²¬»®ª·»© ±º ¬¸»
»¨°»®¬ò Ì¸»» °®»º»®»²¬·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ¿®» ¹·ª»² ©·¬¸
¬¸» ·²¬»²·¬§ ±º °®»º»®»²½»ò

ìòî Ý¸±·½» ±º °®»ª»²¬·±² ³»¿«®»

ß²±¬¸»® °®±¾´»³ ·² ®·µ ¿²¿´§· ©¸·½¸ ½¿² ¾» ±´ª»
¾§ ÓÝÜß ³»¬¸±¼ · ¬¸» °®±¾´»³ ±º ¬¸» ½¸±·½» ±º ¬¸»
¾»¬ °®»ª»²¬·±² ³»¿«®» ¬± »´¿¾±®¿¬» ·² ±®¼»® ¬± °®»ó
ª»²¬ ¿ ½®·· ±® ¿ ¼·¿¬»®ò Ú±® ¬¸· ¹»²»®¿´ °®±¾´»³ô ©»
½¿ ¬¿µ» ¿ ¿ »¬ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª»ô ¿ »¬ ±º ¼·ºº»®»²¬ °®»ó
ª»²¬·±² ³»¿«®» ¿²¼ ¿ ½®·¬»®·¿ ¬¸» ª¿®·±« »¨°»½¬»¼
·³°®±ª»³»²¬ ¾§ ¬¸» °®»ª»²¬·±² ³»¿«®»ò

Ø»²½» ©·¬¸ ÓÝÜß ³»¬¸±¼ô ©» ³¿§ ±¾¬¿·² ¬¸»
�¾»¬� ±´«¬·±² ±® ¿ ®¿²µ·²¹ ±º ¿´´ ¬¸» °®»ª»²¬·±²
³»¿«®»ò ß ±®¬·²¹ ¿°°®±¿½¸ ½¿² ¾» «»¼ ¿´± ·º
we want to distinguish efficient measures and non-
efficient measures.

Ð®»ª»²¬·±² ³»¿«®» ¬± ¾» ¬¿µ»² ·² ¬¸· °®±¾´»³ ¿®»
±º¬»² ½±³¾·²¿¬·±² ±º »´»³»²¬¿®§ ³»¿«®»ô ©¸·½¸
·²ª±´ª» ¬± ½±²·¼»® ¿ ¬¸» »¬ ±º ¿´¬»®²¿¬·ª»ô ¿ »¬ ±º ¿
portfolio of alternatives. This new specification of the
°®±¾´»³ ¿²¼ ·¬ ®»±´«¬·±² · ¿² ·²¬»®»¬·²¹ °®±¾´»³
·² ÓÝÜßò Ì¸»®»º±®»ô ¬¸» ®»«´¬ ±º ¬¸· ®»»¿®½¸ ©·´´
¾» ¿ ®»¿´ ¾®·¼¹» ¾»¬©»»² ®·µ ¿²¿´§· ¿²¼ ÓÝÜßò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ
Þ¿²¿ » Ý±¬¿ô Ýò ßòô ÖòóÓò Üò Ý±®¬»ô ¿²¼ ÖòóÝò Ê¿²²·½µ

øîððë÷ò Ñ² ¬¸» ³¿¬¸»³¿¬·½¿´ º±«²¼¿¬·±² ±º ÓßÝÞÛÌØò
×² Öò Ú·¹«»·®¿ô Íò Ù®»½±ô ¿²¼ Óò Û¸®¹±¬¬ øÛ¼ò÷ô Ó«´¬·°´»
Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß²¿´§·æ Í¬¿¬» ±º ¬¸» ß®¬ Í«®ª»§ô °°ò
ìðç�ìíéò Í°®·²¹»®ò

Þ·¼±®ººô Îò ¿²¼ Óò Æ¿³ øîððçô Í»°¬»³¾»® ïéóïè÷ò Üìæ ®¿¬·±ó
²¿´»ô ½±²½»°¬ ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¿ ¼·¬®·¾«¬»¼ ³½¼¿
¿°°´·½¿¬·±² ¼»·¹²»®ò ë¬¸Ü»½··±² Ü»½µ É±®µ¸±°ô Ì»´»ó
½±³ Þ®»¬¿¹²» øÚ®¿²½»÷ò

Þ·¼±®ººô Îò ¿²¼ Óò Æ¿³ øîðïðô Ñ½¬±¾»® ê÷ò ß¹·´» ³½¼¿ ³±¼ó
»´´·²¹æ Üì ³»»¬ ¨³½¼¿ò é¬¸Ü»½··±² Ü»½µ É±®µ¸±°ô
Ë²·ª»®·¬l» Ð¿®·óÜ¿«°¸·²» øÚ®¿²½»÷ò

Þ®¿²ô ÖòóÐòô Þò Ó¿®»½¸¿´ô ¿²¼ Ðò Ê·²½µ» øïçèì÷ò Ð®±³»¬¸»»æ
¿ ²»© º¿³·´§ ±º ±«¬®¿²µ·²¹ ³»¬¸±¼ ·² ³«´¬·½®·¬»®·¿
¿²¿´§·ò ×² ÖòóÐò Þ®¿² øÛ¼ò÷ô Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ùèìò
Ò±®¬¸ Ø±´´¿²¼ò

Ý¿·´´±«¨ô Ñò ¿²¼ Êò Ó±«»¿« øîðïïô ïèóîî Í»°¬»³¾»®÷ò
Ð¿®¿³»¬®·¦» ¿ ¬»®®·¬±®·¿´ ®·µ »ª¿´«¿¬·±² ½¿´» «·²¹ ³«´ó
¬·°´» »¨°»®¬ µ²±©´»¼¹» ¬¸®±«¹¸ ®·µ ¿»³»²¬ »¨¿³ó
°´»ò ×² °®±½»»¼·²¹ ±º ¬¸» ¿²²«¿´ ÛÍÎÛÔ Ý±²º»®»²½»ô
Ì®±§»ô Ú®¿²½»ô º±®¬¸½±³·²¹ò

Ý¸¿¬»¿«²»«ºô ßòô Óò Ù®¿¾·½¸ô ¿²¼ ßò Î·½± øîððè÷ò Ó±¼»´·²¹
¿¬¬·¬«¼» ¬±©¿®¼ «²½»®¬¿·²¬§ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» «» ±º Í«¹»²±
·²¬»¹®¿´ò Öò ±º Ó¿¬¸»³¿¬·½¿´ Û½±²±³·½ ììô ïðèì�ïðççò

Ü§»®ô Öò øîððë÷ò ÓßËÌ ó ³«´¬·¿¬¬®·¾«¬» «¬·´·¬§ ¬¸»±®§ò ×²
Öò Ú·¹«»·®¿ô Íò Ù®»½±ô ¿²¼ Óò Û¸®¹±¬¬ øÛ¼ò÷ô Ó«´¬·°´»
Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß²¿´§·æ Í¬¿¬» ±º ¬¸» ß®¬ Í«®ª»§ô °°ò
îêë�îèëò Þ±¬±²ô Ü±®¼®»½¸¬ô Ô±²¼±²æ Í°®·²¹»® Ê»®´¿¹ò

Ú·¹«»·®¿ô Öòô Íò Ù®»½±ô ¿²¼ Óò Û¸®¹±¬¬ øÛ¼ò÷ øîððë÷ò Ó«´¬·ó
°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß²¿´§·æ Í¬¿¬» ±º ¬¸» ß®¬ Í«®ª»§ò
Õ´«©»® ß½¿¼ò Ð«¾´ò

Ú·¹«»·®¿ô Öòô Êò Ó±«»¿«ô ¿²¼ Þò Î±§ øîððë÷ò ÛÔÛÝÌÎÛ
³»¬¸±¼ò ×² Öò Ú·¹«»·®¿ô Íò Ù®»½±ô ¿²¼ Óò Û¸®¹±¬¬ øÛ¼ò÷ô
Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß²¿´§·æ Í¬¿¬» ±º ¬¸» ß®¬ Í«®ó
ª»§ô °°ò ïíí�ïêîò Í°®·²¹»®ò

Ú·¹«»·®¿ô Öò Îòô Íò Ù®»½±ô ¿²¼ Îò Í´±©·²µ· øîððç÷ò Þ«·´¼·²¹
¿ »¬ ±º ¿¼¼·¬·ª» ª¿´«» º«²½¬·±² ®»°®»»²¬·²¹ ¿ ®»º»®»²½»
°®»±®¼»® ¿²¼ ·²¬»²·¬·» ±º °®»º»®»²½» æ Ù®·° ³»¬¸±¼ò Û«ó
®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ ïçëøî÷ô ìêð�
ìèêò

Ù®»½±ô Íòô Êò Ó±«»¿«ô ¿²¼ Îò Í´±©·²µ· øîððè÷ò Ñ®¼·²¿´ ®»ó
¹®»·±² ®»ª··¬»¼æ Ó«´¬·°´» ½®·¬»®·¿ ®¿²µ·²¹ «·²¹ ¿ »¬
±º ¿¼¼·¬·ª» ª¿´«» º«²½¬·±²ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿ó
¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ ëïøî÷ô ìïê�ìíêò

Õ»»²»§ô Îò Ôò ¿²¼ Øò Î¿·ºº¿ øïçéê÷ò Ü»½··±² ©·¬¸ Ó«´¬·°´»
Ñ¾¶»½¬·ª»æ Ð®»º»®»²½» ¿²¼ Ê¿´«» Ì®¿¼»±ººò Ò»© Ç±®µæ
Ö±¸² É·´»§ ¿²¼ Í±²ò

Ó¿®½¸¿²¬ô Ìò øîððí÷ò Ì±©¿®¼ ¿ ¬¸»±®§ ±º ÓÝÜÓæ Í¬»°°·²¹
¿©¿§ º®±³ ±½·¿´ ½¸±·½» ¬¸»±®§ò Ó¿¬¸»³¿¬·½¿´ Í±½·¿´
Í½·»²½» ìëøí÷ô íìí�íêíò

Ó¿§¿¹ô Þòô Óò Ù®¿¾·½¸ô ¿²¼ Ýò Ô¿¾®»«½¸» øîððç¿÷ò ß
½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±² ±º ¬¸» îó¿¼¼·¬·ª» Ý¸±¯«»¬ ·²¬»¹®¿´
¬¸®±«¹¸ ½¿®¼·²¿´ ·²º±®³¿¬·±²ò ×² Ð®±½»»¼·²¹ ±º ÛËÎÑó
ÚËÍÛîððç É±®µ¸±° Ð®»º»®»²½» Ó±¼»´´·²¹ ¿²¼ Ü»½·ó
·±² ß²¿´§· øÝÜ÷ô Ð¿³°´±²¿ô Í°¿·²ô °°ò ïëë�ïêðò

Ó¿§¿¹ô Þòô Óò Ù®¿¾·½¸ô ¿²¼ Ýò Ô¿¾®»«½¸» øîððç¾ô îðóîì
Ö«´§÷ò ß ´·²µ ¾»¬©»»² ¬¸» îó¿¼¼·¬·ª» Ý¸±¯«»¬ ·²¬»¹®¿´ ¿²¼
¾»´·»º º«²½¬·±²ò ×² Ð®±½»»¼·²¹ ±º ×²¬ò Ý±²ºò ±º ¬¸» Û«®±ó
°»¿² Í±½ò º±® Ú«¦¦§ Ô±¹·½ ¿²¼ Ì»½¸²±´±¹§ øÛËÍÚÔßÌ÷ô
Ô·¾±²ô Ð±®¬«¹¿´ô °°ò íêí�íêèò

Ó»§»®ô Ðò øîððé÷ò Ð®±¹®»·ª» Ó»¬¸±¼ ·² Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿
Ü»½··±² ß²¿´§·ò Ð¸ò Üò ¬¸»·ô Ë²·ª»®·¬§ ±º Ô«¨»³ó
¾±«®¹ ¿²¼ Ú¿½«´¬§ Ð±´§¬»½¸²·½ ±º Ó±²ò
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